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Keere leeser!

Allerfarst velkommen til et nyt og ubrugt ar.

Vi leegger ud med en artikel om forskellighed. Det kan vaere fristende at undga forskelligheder,
fordi forskelligheder kan veere mere besveerligt at handtere. Men derved gar vi ogsa glip af
megen udfordring og udvikling. Arets farste artikel opfordrer til at taenke i forskelligheder.

Vi har netop afsluttet en undersggelse om ledergruppens arbejde og takker for de mange
besvarelser. Vi er nu gaet i gang med at bearbejde besvarelserne. Vi har igangsat en ny
undersggelse omkring mal og feedback. Vi hdber, du vil deltage og veere med til at bidrage til
spaendende indslag i dette nyhedsbrev.

Det er sveert at f& nye medarbejdere. Derfor er Employer Branding blevet en af vejene at ga til
at fa tiltrukket tilstraekkeligt med kvalificerede ansggere. Med tilladelse fra
Kommunikationsforum bringer vi en artikel som redeggr for nogle af faldgruberne i forbindelse
med Employer Brandring.

I dette nummer har Charlotte Mondrup, administrerende direktar i Lettershop Mailservice A/S.
overtaget stafetten til "5 skarpe om ledelse”.

God leeselyst!

Susanne Teglkamp
Direktar

Indhold i dette nummer:

1. 1 forskelligheden opnar vi styrken!
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Hvis du ikke allerede er tilmeldt og gnsker at fa nyhedsbrevet fremover, kan du tilmelde dig p& nyhedsbrev@teglkamp.dk
Hvis ikke du gnsker at modtage nyhedsbrevet fremover, kan du blot afmelde det pa afmeld@teglkamp.dk.
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1. I forskelligheden opnar vi styrken!

Af: Susanne Teglkamp, konsulent i Teglkamp & Co. www.teglkamp.dk

”Hvis vi kun har samme slags, mister vi evnen til at se forskel!”
Bjegrn Ngrgard, Billedhugger og professor, DR-nyhederne den 10/9-2007

Jeg har haft ovenstdende citat liggende pa mit skrivebord, siden jeg i hast skrev det ned, da
jeg for et stykke tid siden sa et indslag i nyhederne. Bjgrn Ngrgard var blevet bedt om at lave
en udstilling med de kunstveerker, som han holdt af. Journalisten, der interviewede Bjgrn
Ngrgéard i forbindelse med abningen af udstillingen undrede sig, fordi veerkerne var meget
forskellige bade i stil, genre og i udtryksform. Og her var det sa, at ovenstaende citat faldt fra
Bjgrn Ngrgard.

Det er i kunst som med de fleste andre af livets spgrgsmal, at vi skal udfordres for at udvikle
os. Vi bliver ikke udfordret, hvis vi blot gar det samme, vi altid har gjort. Vi bliver heller ikke
udfordret, hvis vi omgiver os med den samme slags mennesker, som os selv. Vi bliver pa en
made blinde og dave, hvis vi ikke en gang imellem opsgger forskelligheden.

Forskelle i ledergruppen giver dynamik

Nar ledergrupper bliver sammensat, er det sjaeldent ud fra et kriterium om, at ledergruppen
skal besta af forskellige persontyper. Oftest bliver ledergruppen sammensat ud fra, at den skal
repraesentere ledelsen af forskellige afdelinger eller forskellige fagomrader. At ledergruppen sa
alligevel viser sig at komme til at besta af forskellige profiler er saledes oftest mere held end et
bevidst valg. Der er gennem tiden lavet mange undersggelser, der viser, at de mest
succesfulde ledergrupper bestar af meget forskellige profiler. Der skal dog yderligere et vigtigt
element til for at skabe en succesfuld ledergruppe. Man skal erkende og respektere
forskellighederne og forma at bringe disse forskelligheder i spil pa en konstruktiv made.

For er par ar siden udgav Bagrsens forlag en laeseveerdig bog, der hedder "Good to Great”.
Bogen er skrevet af Jim Collins, som har forsket i, hvorfor nogle virksomheder tager springet
fra at veere jeevne til at blive fantastiske virksomheder og holder denne position i arevis. Det er
selvfglgelig kombinationen af flere ting. Men det var meget tydeligt, at ledelserne i de
fantastiske virksomheder bestar af personer, der tagr udfordre hinanden og hinandens
antagelser. Der blev ofte fgrt endog meget livlige diskussioner pa ledermgderne. Faktisk kunne
de indimellem skaendes sa det bragede, men formalet var altid at finde det bedste svar og den
bedste lgsning — altsa ikke at ga efter hinanden. Nar der blev truffet en beslutning stod alle
sammen om at gennemfgre beslutningen uden skelen til egne synspunkter og interesser.

Tag et opggr med "Rip, Rap, Rup-effekten”

Rip, Rap, Rup-effekten er et udtryk for, at mange ledelser er tilbgjelige til at ansaette eller
udnaevne nye ledere i eget billede. Nar man skal finde en kronprins og i sjeeldnere tilfaelde
kronprinsesse til at komme op i virksomhedens topledelse, sa ender det ofte med at blive en,
der pd mange mader ligner den nuvaerende topledelse — bare i en yngre model. Det kan veaere,
at det er det bedste for virksomheden, men det kan ogsa veere, at en anderledes profil ville
have kunnet tilfgre noget tiltreengt fornyelse til virksomheden.

Diversity - teenk mangfoldighed, nar der skal anseettes nye medarbejdere

I de senere ar er der blevet kgrt kampagner for diversitet eller med et dansk ord
mangfoldighed. Kampagnerne har meget handlet om at veere aben over for ansggere med
anden etnisk baggrund end dansk, nar man skal anszette nye medarbejdere. Samtidig med at
danske virksomheder har skreget pa arbejdskraft, har det veeret meget sveert for ansggere
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med anden etnisk baggrund end dansk at f arbejde. De virksomheder som har veeret mere
abne, kan dels melde om rigtig gode erfaringer og dels har de jo rent faktisk ogsa faet besat
stillingerne.

Forskellighed handler ikke kun om at teenke anderledes i forholde til etnisk baggrund, nar vi
ansaetter medarbejdere. Det handler ogsa om at taenke forskellighed ind i forhold til ken og
alder. Ogsa nar vi taler om alder, taenker mange arbejdspladser meget traditionelt. Vi vil have
unge medarbejdere. Derved gar vi glip af en masse viden og erfaringer samt stabile
medarbejdere, ndr mange medarbejdere over 50 ar bliver valgt fra.

Forskellighed giver flere muligheder

Lad mig vende tilbage og bruge et billede fra kunstens verden. Det bliver et kedeligt maleri,
hvis kun vi bruger rgd maling. Hvis vi ogsa begynder at anvende bla maling, far vi lige
pludselig mange flere muligheder for at lave et speendende billede. Udover at vi nu har
farverne ragd og bla at veelge imellem, far vi i tilgift mulighederne for at lave alle nuancerne
mellem rad og bla, nar vi begynder at blande farverne. Er vi ekstra modige og tager gul i
anvendelse, kan vi lige pludselig lave alverdens farver.

Dette billede fra kunstens verden kan faktisk overfgres direkte til vores arbejdspladser. Hvis vi
fortsaetter med at ansaette medarbejdere, der ligner os selv, sa er der ret stor risiko for, at vi
far de samme lgsninger og resultater, vi altid har lavet. Men hvis vi begynder at taenke
forskellighed ind, forskellige baggrund, profiler og kompetencer, giver vi os selv mulighed for
at lave kvalitative bedre og mere innovative lgsninger og resultater.

Min opfordring til dig er at prgve at udfordre dig selv, naeste gang du skal sammensaette et
team eller ansaette en ny leder eller medarbejder. Prgv at find nogle profiler, der kan udfordre
og inspirere dig. Opdag veerdien i at arbejde sammen med nogle, der er meget forskellig fra
dig selv.

2. Har du mal og far du feedback? — deltag i ny undersggelse
Hvordan ved du, om du beveeger dig i den rigtige retning? Teglkamp & Co. undersgger i
samarbejde med StepStone Solutions i hvor hgj grad virksomhederne arbejder med
fastleeggelse af individuelle mal og feedback. Du kan besvare spgrgsmalene i Igbet af ca. 5
min.

Ga ind via vores hjemmeside www.teglkamp.dk og udfyld spgrgeskemaet.

3. De seks feelder i employer branding

Af: Brian Due, Cand.scient.soc, Medredaktar i Kforum

Tiltreekning og fastholdelse af medarbejdere er sveert. Klarer du ikke opgaven, risikerer din
virksomhed at falde i forskellige feelder. | samarbejde med chefradgiver fra Advice Ralf
Lodberg har Kforum opsummeret de farligste faelder, man skal undgd, nar der arbejdes med
employer branding. Undgar man feelderne, undgar man folkeflugt. Og s& er man godt pa vej.
Falder man i “nar-mor-rapper-faelden”, ”lyvefaelden”, "gavebodsfeelden”, ”sig-det-samme-
feelden”, "lgsrevet-branding-feelden” eller “darlig-leder-faelden”, ser det derimod skidt ud.
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1. Nar-mor-rapper-feelden.

Den kiksede mor vil du ikke ligne. Hende, der utidigt prgver at veere ung med de unge. Hun er
kikset. Hun kleeder sig lidt for ungdommeligt. Hun siger og mener lidt for ungdommelige ting.
Desveerre virker hendes strategi ikke. Den har faktisk det omvendte resultat. Desto mere
ungdommeligt hun opfgrer sig, desto mere kikset er hun. P4 samme made med virksomheder.
En virksomhed, der i panik over, at de mangler arbejdskraft, pludselig sendrer alt for at please
Generation Y, er patetisk. Og strategien far modsat effekt. Arbejdskraften gennemskuer alt.

Feelde: Pludselig, uigennemteenkt imageforandring
Undga feelden: Leeg en langsigtet strategi pa baggrund af grundige analyser

2. Lyvefeelden

Du ma ikke lyve. Det har veeret en regel, siden Moses kom ned med tavlerne og fremviste bud
nr.8. Og den geelder stadig. Er sandheden ikke rar, skal man arbejde med
organisationskulturen, far man kommunikerer noget som helst. Hvis en medarbejder fx veelger
at skifte arbejde, fordi han synes, arbejdspladsens brand tiltaler ham, s& satser han meget og
lgber en stor risiko. En social risiko, fordi arbejdet er en del af hans identitet, og han har fortalt
sine venner og bekendte om det nye, spaeendende arbejde. Og en gkonomisk risiko, fordi han
er afhaengig af indkomsten fra arbejdet. Viser det sig sa, at der er milevidt mellem brand og
reel arbejdsdag, bliver resultat meget negativt. For medarbejderen siger op og forteeller alle og
enhver, at de skal holde sig fra virksomheden. Darligere branding far man ikke. Derfor skal
man holde sig fra lyvefeelden.

Feelde: Man forteeller alt for meget alt for flot
Undga feelden: Bryd ikke bud nr. 8

3. Gavebodsfeelden

Coca cola-automater og bordfodboldspil. Det var tilstreekkelig medarbejderpleje engang. Det er
det ikke mere. Faktisk kan en sddan gavebodsstrategi give bagslag. For medarbejderne faler
ikke, de bliver taget serigst. Det er typisk et problem i forhold til Generation Y. Den unge,
forkeelede generation, som virksomheden bare tror, vil have endelgse benefits. Det vil den
ikke. Den vil tages serigst. Selvom Generation Y er kreevende, vil de fgrst og fremmest have
mening og perspektiv med arbejdet. Tilbydes de i stedet bordfodbold, bliver de provokeret og
zapper videre til nogen, der tilbyder indhold frem for form.

Feelde: Man satser pa penge frem for perspektiv
Undga feelden: Opbyg en staerk kultur, hvor arbejdet giver mening

4. Sig-det-samme-feelden

Alle feelders moder hedder intetsigende virksomhedskommunikation. Varm luft, der ligner
varm luft fra nabovirksomheden. Sig-det-samme-feelden traeder rigtig mange ned i. Selv de
bedste. For det er unaegtelig sveert at veere unik. Men det nytter bare ikke noget at sige og
mene og ggre det samme som alle andre. Det far man ikke nye medarbejdere af.

Feelde: Man siger det samme som alle andre
Undga feelden: Ggr det, ingen regner med
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5. Lgsrevet-branding-feelden

"Fiks vores problem”, siger man. Og tror den hurtige og lette vej til dygtige medarbejdere er at
hyre et konsulentbureau. Men intet problem lgses ved blot at kabe sig en toolboks og et par
jakkeseet til at holde foredrag. Det er spredt faegtning og hjeelper allerhgjst kun kortvarigt.
Leegges der ikke en bred, omfattende strategi, der er rodfaestet i organisationen, bliver resultat
derefter. Tyndt og ensidigt. Derfor skal der planleegges langsigtet, og alle
kommunikationskanaler skal tages i betragtning. Konsulenter kan radgive, men ikke udfgre
arbejdet.

Feelde: Ansvaret overdrages til konsulenter
Undga feelden: Tag ansvar og kommuniker altid alle steder

6. Darlig-leder-faelden

Man drages af brands — man forlader virksomheden p& grund af darlige ledere. Det er en god
huskeregel. Det betyder, at man skal satse gevaldigt pa at fa uddannet nogle mellemledere,
der kan varetage de kreevende generationers behov. Mellemledere, der af ledelsen bliver givet
rdderum og ansvar. Den hyppigste arsag til, at medarbejdere forlader en stilling, er nemlig, at
de ikke fungerer med deres nzermeste leder. Vil man fastholde og tiltreekke medarbejdere, ma
man derfor fgrst pleje dem, der er sammenhaengskraeften i virksomheden. De usynlige
mellemledere.

Feelden: Mellemlederne prioriteres ikke
Undga feelden: Giv dem raderum og uddan dem.

Skriv selv videre pa listen...

I sin iver efter at tiltreekke og fastholde medarbejdere, kan virksomheden altsd komme
grueligt galt af sted. Man kan falde i forfeerdelige feelder. Falder man i "nar-mor-rapper-
feelden”, "lyvefeaelden”, "gavebodsfaelden”, "sig-det-samme-feelden”, "lgsrevet-branding-
feelden” eller ”darlig-leder-faelden”, ser det sare skidt ud. Og sa skal man reddes hurtigst
muligt. Har du, laeser/bruger, gode rad til, hvordan man undgar feelderne eller forslag til andre

feelder, man skal undga, sa tilfgj dem endelig.

Artiklen har veeret bragt i Kommunikationsforum og er gengivet med tilladelse fra forfatteren.

4. 7’5 skarpe” om ledelse

Charlotte Mondrup er administrerende direktar i Lettershop Mailservice A/S. Charlotte er 41
ar og er uddannet exportingenigr. Tidligere har Charlotte veeret administrerende direktar for
Swarco Danmark A/S. Og far det har Charlotte veeret beskaeftiget som salgsleder i Sonofon og
Debitel.
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1) Hvilke er dine vigtigste ledelsesmaessige udfordringer lige nu?

Jeg er netop startet som adm. direktgr for Lettershop Mailservice 1. oktober, og

den store udfordring, er fglelsen af at star i starten af "indleeringskurven” og skulle spgrge om
alt f.eks. ” hvor finder jeg kontorforsyningen?”

Jeg skal leere medarbejderne, ledergruppen og bestyrelsen at kende, ssette mig ind i branchen
og kunderne, i de administrative procedurer, gkonomien og de forskellige forretningsenheder
m.v. Samtidig skal det langsigtet strategisk arbejde saettes i gang og sa skal dagligdagen
selvfglgelig fungere samtidig med.

Der er ikke sd meget andet at ggre at starte fra en ende af og accepterer at "processen tager
tid”. Heldigvis er det bade sjovt, leererigt og positionen pa laeringskurven flytter sig hurtigt i
starten.

2) Hvordan sgrger du for at udvikle dig som leder?

Jeg benytter mig af netvaerk. Det officielle er pt. WOW, hvor jeg mgder mange forskellige
profiler og kan sparre pa det overordnede niveau og sgge inspiration. Derudover har jeg flere
private netvaerk, som bestar af professionelle sparringspartnere fra meget forskellige brancher,
hvor vi gar veesentligt teettere p& hinanden og udfordrer hinanden pa de problemstillinger der
dukker op. Efter jeg er blevet opmaerksom pd, hvor meget et netveerk kan bidrage til min
udvikling, ved bade at give og modtage, er det et omrade, som jeg prioriterer hgjt i min
hverdag.

3) Hvilke karakterer egenskaber laegger du vaegt pa hos en leder?
Forstaelse for relationer og evne til at differentiere

Sparring, spgrge ind og turde udfordre

God kommunikator, visioneaer og god til at samle "organisationen”
Benytter uddelegering til at "vokse” kompetenceniveauet

Trovaerdig og vedholdende profil, ogsa under pres

God ledelse, er evnen til at seette sig i andre menneskers situation, forsta hvordan andre
mennesker teenker og fgler, at have respekt for forskellige holdninger, have fornemmelse for
den enkeltes udviklingsomrader og hjeelpe til fortsat udvikling.

4) Har du haft et ledelsesmaessigt modbillede - og hvad leerte du af det?
For mange ar siden, arbejdede jeg, gennem et ¥2 ar, sammen med en chef, som jeg vil
betegne som psykopat.

Han var/er meget karismatiske, en gudsbenadet forhandler/kgbmand, men evnede ikke at fgle
skyld, nar han underminerede medarbejdere og haengte dem ud. Han havde holdningen, at
han som udgangspunkt altid ret, og evnede derfor heller ikke at indga i en dialog. Han
mobbede, fordi han synes det var sjovt og uden et egentligt formal.

Jeg leerte bl.a. af dette samarbejde, altid at vaere 100 % velforberedt, sa jeg lettere kunne
navigere i det bombardement, der altid kom. Jeg leerte at forhandle med god naese for
kgbmandskabet — heldigvis har jeg dog fundet min egen stil i dag. Jeg leerte at alle kan kares i
szenk, nar de mgder en psykopat — og at det, er der ikke noget job i verden, der er veerd. Men
ikke mindst, har jeg et meget klart billede af, hvordan jeg ikke vil veere som leder — og selv
den dag i dag, bruger jeg det som pejlemaerke.
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5) Hvordan handterer du stress?

Den korte version er; planleegning, uddelegering, samarbejde og erkendelsen af at ingen er
uundveerlige.

Jeg er bevist om at fa lagt luft ind i kalenderen arbejdsmaessigt som privat. Samtidig
prioriterer jeg at lgbe 8-12 km, 3 gange om ugen — bare det at komme ud og nyde den friske
luft og fa klaret hovedet, gar underveerker og giver masser af energi. Men ikke mindst, s& har
jeg erkendt, at jeg ikke er super menneske, der skal vaere 100 % pa alle fronter, det er faktisk
ok at springe over hist og pist og kgbe sig til hjeelp.

5. Sladder er bade dyrt og skadeligt

Af Mikael Hjort
Bragt i Business.dk Mandag den 7. januar 2008

Vi bagtaler hinanden pa jobbet i stor stil, viser en ny undersggelse. Iseer
plejesektoren er voldsomt praeget af sladder. Ledernes Hovedorganisation advarer
om, at det kan blive dyrt og destruktivt.

Er du blevet bagtalt af kollegerne? Sa stil dig op i keen. 39 procent af os har inden for det
seneste ar veeret mal for sladder ved kaffemaskinen eller i krogene pa jobbet.

Det viser en ny undersggelse blandt 3.022 danskere, som Analyse Danmark har lavet for
Ugebrevet A4. Det skriver Politiken.

»Det kan veere fantastisk skadeligt for dem, det gar ud over - de bliver totalt isolerede og
mister selvtilliden, siger Lars Andersen, der er arbejdsmiljgchef i Ledernes Hovedorganisation.

Han er ikke i tvivl. Sladder og bagtalelse pa en arbejdsplads er farligt og smitsomt - det skal
tages i oplgbet af ledelsen.

»Det kan blive skidedyrt for den enkelte virksomhed. Hvor vi normalt ser fem-seks sygedage
per medarbejder per ar, kan vi se, at nar der er sladder og rygtedannelser pa arbejdspladsen,
aendrer tallet sig til 11-12 sygedage. | leengden vil medarbejderne sgge veek«, siger Lars
Andersen.

Veerst ser det ud i plejesektoren, hvor mere end halvdelen af social- og sundhedshjeelperne,
portgrerne og psedagogerne har fglt sig udsat for sladder det seneste ar. Det er de samme fag,
som i arevis har klaget over underbemanding og stress.

»Det er et foruroligende tal. Vi ved jo godt at det psykiske arbejdsmiljg har det skidt, isaer
inden for kvindefagene. Men at det er s& mange, der selv har oplevet at blive udsat for
bagtalelser, det synes jeg er en meget ubehagelig nyhed. Det havde jeg ikke troet«, siger
formand for fagforbundet for offentligt ansatte, FOA, Dennis Kristensen.

Han peger pa, at det er saerligt uheldigt, fordi netop plejesektoren arbejder meget i team.

»Jeg er ikke i tvivl om, at en del af det skyldes, at det er steerkt presset arbejde, bade pa
arbejdstempo og pa mulighederne for at levere det gode stykke arbejde, man kan veere stolt
af. Men det bgr ogsa give anledning til refleksion i vores faggrupper over, hvordan pokker vi
behandler hinanden«, siger FOA-formanden.
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Det er dog ikke kun kvindefagene og det offentlige, som har travit med at tale bag om ryggen
pa hinanden.

Halvdelen af de adspurgte handvaerkere i Ad4-undersggelsen har fglt sig bagtalt, ligesom 40
procent af de ufagleerte og 35 procent af kontorfunktionaererne.

Bemaerkelsesveerdigt er det ogsa, at selv om 83 procent angiver, at det er kolleger, som star
for sladderen, ligger lederne heller ikke pa den lade side, nar det gaelder illoyale giftigheder.
Neesten hver fjerde i undersggelsen har oplevet, at deres chef har bagtalt dem.

Kilde: Politiken

Artiklen er bragt med tilladelse fra Business.dk. Du kan laese flere artikler p4 www.teglkamp.dk
eller p& www.business.dk

6. Bliv din egen karrierecoach! — og andre kurser i 2008
Kurser og inspirationsmgder i 1. halvar 2008

For at gagre det nemmere for dig at planlaegge, kan du allerede nu ga ind p& www.teglkamp og
se de kurser og inspirationsmgder, vi planleegger at gennemfgre i 1. halvar 2008. Vi kan bl.a.
tilbyde fglgende:

s Bliv din egen karrierecoach - et inspirationsmgde

s Ledelse af forandringer - 1 dags kursus

a Optimer dit arbejde i ledergruppen - 2 dages kursus

s Kompetenceudvikling for alle! - inspirationsmgde.

Hent den uddybende beskrivelse pa www.teglkamp.dk eller kontakt os pa info@teglkamp.dk

7. Fa et karriereudviklings forlgb og kom i eksklusiv CV-

database!

| forleengelse af et karriereradgivningsforlgb tilbyder vi dig at blive optaget i vores eksklusive
CV-database. Det eksklusive bestar i, at du kun kan komme i basen, hvis vi har et godt
kendskab til dig. Vores basen er ikke stor, men til gengaeld har alle kandidaterne veeret
igennem en kvalificeringsproces, hvilket er med til at gge chancerne for at f et spaendende
karrieretilbud.

Teglkamp & Co. far ofte gennem vores netvaerk forespgrgsler pa kvalificerede kandidater til
ledige jobs. Vi vil gerne formidle en kontakt mellem de kandidater vi har haft i
karriereradgivning og interesserede samarbejdspartnere, headhuntere og virksomheder.
Derfor har vi oprettet en kvalificeret CV-database — kvalificeret, fordi vi har et personlig
kendskab til alle kandidaterne, deres personlige og faglige kompetencer.

Vi kan ikke garantere dig et nyt job, men vi hdber med denne nye service, at du kan gge dine
muligheder.

Databasen er godkendt af Datatilsynet og overholder alle forskrifter.

Hent den uddybende beskrivelse pa www.teglkamp.dk eller kontakt os pa info@teglkamp.dk

Teglkamp & Co. ® Rosenveenget 16 ¢ 3400 Hillersd ® tlf. 4822 1141
www.teglkamp.dk ¢ info@teglkamp.dk



Teglkam

8. Lydbog for ledere — bliv inspireret, hvor du gar og star!
Er du leder eller interesseret i ledelse? Vil du gerne inspireres og udvikle dig? Og er din tid
knap? Sa kan Teglkamp & Co i samarbejde med sonic branding tilbyde et helt nyt produkt:

Lyd-artikler "to-go". F& en smagsprave pa lydbogen. Har "Karriere — lader du tilfeeldighederne
styre?" gratis pa www.teglkamp.dk

Nu har du mulighed for at hgre ledelsesartikler - bogstavelig talt, hvor du gar og star og
dermed udnytte f.eks. transporttiden endnu bedre.

Vi tilbyder korte inspirerende artikler, professionelt indtalt og produceret i mp3-format, som du
kan hgre direkte via din PC eller medbringe, overfart til din mp3-afspiller, mobiltelefon eller
Ipod.

Forelgbigt tilbyder vi 10 forskellige ledelsesaktuelle lyd-artikler og der vil lgsbende blive udvidet
med nye lyd-artikler. Priserne er absolut til at overkomme - Alle 10 lyd-artikler for 100 kr. plus
moms.

Bestil direkte pa www.teglkamp.dk

9. Opslaede lederstillinger
Vi udveelger og bringer hver maned i vores nyhedsbrev 5 lederstillinger, som lige nu er slaet
op pa jobportalen StepStone. | denne maned har vi udvalgt:

Struktureret projektkoordinator med flair for salg Stieler & Co. A/S

Entrepreneurial Country Manager Denmark Kreditor

Area Sales Manager, Denmark Air Baltic Corporation

European Procurement Leader, MRO NOR179 Sauer-Danfoss

Continuous Improvement Manager Carlsberg Breweries A/S

Se alle de gvrige ledige lederstillinger pa vores hjemmeside www.teglkamp.dk
Stillingerne vises i samarbejde med jobportalen StepStone A/S www.stepstone.dk
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