Vi har taget arbejdet med pa paskeferie!

Af: Susanne Teglkamp, Ledelsesrddgiver i Teglkamp & Co. www.teglkamp.dk

Jeg har i Igbet af pdsken og umiddelbart efter spurgt folk, om de har holdt helt fra
arbejdet i den netop afsluttet paskeferie. Og under hver 3. har holdt helt fri i pa-
sken. Langt de fleste eller neermere bestemt 2 ud af 3 har som minimum tjekket
deres arbejdsmail i Igbet af paskeferien. 475 har deltaget i undersggelsen.

En lille kort paskeferie pa 5 dage, hvor det meste er lukket ned - en god anled-
ning til at lukke ned for arbejdet. Men det gor vi altsa ikke helt. Som minimum
skal vi lige ind og tjekke vores arbejdsmail, for hvis der nu var sket noget. Et par af resultater-
ne af undersggelsen fremhaeves nedenfor.

Mange har arbejdet i pasken - frivilligt og af egen interesse

2 ud af 3 deltagere har lige tjekket arbejdsmails, laest noget materiale eller lavet oplaeg - ikke
fordi det var forventet af dem, men af egen fri vilje. Hver 3. angiver, at det er af ren og skeer
interesse.

Pasken til hjzelp for at nd arbejdet

For hver 4. af deltagerne i undersggelsen var pasken ikke en
anledning til at holde fri, men en anledning til at komme pé
omgangshgjde med arbejdet. Det mener jeg er et signal om,
at der er en form for ubalance. Jeg vil anbefale, at man lige
reflekterer over, om det er et enkeltstdende tilfselde eller om
det i virkeligheden er symptomatisk — at der er for meget at
lave, for lidt prioritering eller andre 3rsager til, at man har
veeret ngdsaget til at arbejde i paske.

Deltagerne har knyttet kommentarer til undersggelsen. Et par stykker udtrykker deres priorite-
ring saledes:
“Det er for at undg8, at der ligger for mange ubesvarede mails, n&r jeg kommer
tilbage samt at sikre at mine kollegaer kan komme videre, hvis der er ting, der
skal godkendes af mig.”

“N&r jeg lige f8r besvaret eller videresendt mail i ferien, er opgaver efter ferien
mindre.”

Offentligt ansatte har fglt sig arbejdsmeessigt presset til at tage pasken til
hj=elp

Undersggelsens offentligt ansatte fgler sig tilsyneladende mere presset arbejdsmaessigt end
deltagerne, som arbejder i den private sektor. Sdledes fgler hver 5. offentligt ansatte, at der er
en forventning om, at de arbejder i pdsken mod kun hver 8. privatansatte. Udover forvent-
ningspresset har hver 3. offentlige ansat veeret ngdt til at tage pasken til hjaelp for at nd ar-
bejdet mod kun hver 5. privatansatte.

Flere ledere arbejder i pasken
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Det kommer maske ikke bag pa nogen, at der er flere ledere end medarbejdere, der har arbej-
det i pasken. Hver 3. af de ledere, der har arbejdet i pasken, ggr det, fordi de ellers ikke ville
kunne na deres opgaver. Det er forholdsvis mange og giver indikationer pd, at der ikke er
sammenhang mellem opgaver og ressourcer til radighed - eller at der mangler retning og pri-
oritering fra den gverste ledelse. Derudover skal man jo ogsa taenke p3, hvilke signaler man
sender til medarbejderne.

Topmotiverede medarbejdere

Det er lidt bemaerkelsesvaerdigt, at knapt halvdelen af deltagerne p& medarbejderniveau ogsa
har arbejdet i stgrre eller mindre omfang i pasken.

3 ud af 4 af de medarbejdere, der har arbejdet i pdsken, har ikke fglt sig forpligtet til det men
har gjort det frivilligt og af ren og skaer interesse. Det tyder pa, at der er mange topmotivere-
de og engagerede medarbejder, der har deltaget i undersggelsen. Vi ma habe, at deres ledere
saetter pris pa engagementet og giver disse medarbejdere noget anerkendelse.

Lad mig slutte af med en kommentar fra af de deltagere, der har valgt at holde helt fri i pa-
sken:
“Jeg er meget bevidst om ikke at tjekke mails mm, ndr jeg har fri. Min telefon op-
daterer ikke mails, med mindre jeg 8bner mailprogrammet og den er sat til "vil
ikke forstyrres”, ndr jeg har fri. Hvis nogen vil mig noget, skal de have en meget
god grund - og i gvrigt sende mig en SMS og det sker sjeeldent.”

Susanne Teglkamp er selvsteendig konsulent og ledelsesradgiver. Hun er uddannet jurist og
reserveofficer med rang af oberstigjtnant. Hun har taget flere lederuddannelser senest Execu-
tive Board Programme pé’n INSEAD. Hun sidder i bestyrelsen for Teenketanken Atlantsammen-
slutningen og er ekstern censor i faget ledelse pd Forsvarsakademiet.

Susanne Teglkamp har tung ledelsesmaessig erfaring og har bl.a. vaeeret kommunaldirektgr,
HR-direktgr i to forskellige it-virksomheder og udviklingschef. Hun er aktiv debattgr og skri-
bent omkring ledelse og har udgivet flere ledelsesbgger. Laes mere pd www.teglkamp.dk

Mere tid til ledelse!
Book Susanne Teglkamp til et inspirationsmgde
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De fleste af os er gaet ind i lederrollen med en forventning om at
komme til at arbejde med og udgve ledelse. Og det ggr vi selv-
folgelig ogsd. Men ofte overraskes vi over, hvor sveert det er at
fa tilstraekkeligt tid til at udgve ledelse.
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Udover konkrete forslag og veerktgjer til at skabe mere tid til ledelse vil Susanne Teglkamp
give bolden op til dialog og erfaringsudveksling omkring ledelse.

Laes mere her: https://teglkamp.dk/Mere tid til ledelse.htm
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